Project Charter — Migracia firemného webu do
cloudu

Projektova charta

Uéel projektu a obchodné zdévodnenie

U¢elom projektu je presunut firemny web a zdkaznicky portal z vlastnych serverov do cloudu.
Tento zamer predstavuje zaklad pre posudenie a formalne schvalenie projektu.

Projekt je planovany na trvanie 4 mesiace s rozpoctom 45 000 €. Navrhované projektové kapacity
tvoria projektovy manaZér, dvaja vyvojari a externy dodavatel cloudu. Sponzorom projektu je IT
riaditel.

Obchodné zdbévodnenie, oCakavané prinosy, strategické prepojenie a dbésledky nerealizovania

projektu su TBD; vyZzaduje sa schvalené obchodné zddévodnenie alebo rozhodnutie sponzora.

PoZadované rozhodnutie sponzora je TBD; vyZzaduje sa potvrdenie, ¢i ma byt projekt autorizovany
v uvedenom rozsahu, rozpoclte a €asovom ramci. Tato charta nepredstavuje podrobny plan
migracie ani realizacny plan.

Ciele

Ciele projektu nie su v dodanych podkladoch S3pecifikované. Vyzaduje sa potvrdenie
autorizovanych vysledkov projektu, ich merania, cielovych hodnét, vlastnikov a terminov.

+ Ciel suvisiaci s presunom firemného webu do cloudu: TBD — vyZaduje sa schvalené znenie
ciela, rozsah presunu, meranie a cielova hodnota.

+ Ciel'suvisiaci s presunom zakaznickeho portalu do cloudu: TBD — vyZaduje sa schvalené
znenie ciela, rozsah presunu, meranie a cielova hodnota.

* Prinosy pre firmu, zadkaznikov alebo prevadzku: TBD — vyZaduje sa schvalené obchodné
zdévodnenie a definicia o¢akavanych vysledkov.

Trvanie 4 mesiace, rozpoCet 45 000 € a uvedené persondlne kapacity su dodané projektové
parametre; samy osebe nepredstavuju meratelné ciele ani kritéria uspechu.

Rozsah a hranice

Polozka Klasifikacia Opis Odévodnenie Vlastnik Stav
rozsahu
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PoloZka Klasifikacia Opis Odévodnenie Vlastnik Stav
rozsahu
Firemny Predbezne Presun zvlastnych ~ Uvedenév TBD — Navrhnuté,
web zahrnuté serverov do projektovom vyZzaduje sa  Caka na
cloudu zadani potvrdenie  schvalenie
vlastnika
Zakaznicky Predbezne Presun zvlastnych ~ Uvedené v TBD — Navrhnuté,
portal zahrnuté serverov do projektovom vyZzaduje sa  ¢aka na
cloudu zadani potvrdenie  schvalenie
vlastnika
Cloudové Predbezne Konkrétna Vyplyva zo TBD — TBD
prostrediea zahrnuté konfiguracia, zameru presunu vyZaduje sa
suvisiaca migracia dat, do cloudu, nie je schvaleny
migracia testovanie a vSak detailne rozsah
uvedenie do schvalené
prevadzky nie su
Specifikované
Vlastné Sucasny Projekty maju Uvedené v TBD TBD
servery stav / presunut'uvedené  projektovom
hranica systémy z zadani
migracie vlastnych serverov
Dal3ie Mimo Nie je uvedené, &  NemoZno odvodit  TBD TBD
systémy, rozsahu su predmetom zahrnutie z
aplikacie alebo TBD projektu mlcania v
alebo podkladoch
sluzby
Prevadzka TBD Zodpovednosti, Vyzaduje sa TBD TBD
po migracii podpora a rozhodnutie o
prevadzkovy hranici projektu
model po presune
nie su definované
Zmena TBD Pravomoc na Vyzaduje sa TBD TBD
rozsahu schvalenie zmeny  schvaleny

rozsahu nie je
ur€ena

mechanizmus
riadenia zmien

Zavislosti, rozhrania, dotknuté skupiny, kritéria zahrnutia a vylucenia, ako aj autorita na
schvalovanie zmien su TBD; vyZaduje sa schvalené rozhodnutie o rozsahu a riadeni zmien.

Klticové vystupy
Klucové vystupy projektu nie su v dodanych podkladoch explicitne definované. Predbezne mozno
za predmet potvrdenia povazovat presun firemného webu a zakaznickeho portalu do cloudu,
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avsak hranice vystupov, akcepta¢né podmienky, vlastnici, zavislosti a cielové milniky sa TBD.
* Vystup pre firemny web: TBD — vyZaduje sa definicia poZadovaného stavu, akceptacnych
podmienok a vlastnika.

« Vystup pre zdkaznicky portal: TBD — vyzaduje sa definicia pozadovaného stavu, akceptacnych
podmienok a vlastnika.

* Vystup suvisiaci s cloudovym prostredim: TBD — vyZaduje sa potvrdenie, Ci projekt zahfna
jeho navrh, vytvorenie, konfiguraciu a odovzdanie.

+ Dokumentacia, testovanie, odovzdanie a prevadzkova pripravenost: TBD — vyzaduje sa
schvaleny zoznam vystupov.

Aktivity, ako su analyza, vyvoj, konfiguracia alebo testovanie, nemoZno bez dalSich podkladov
povazovat za samostatné schvalené vystupy.

Zainteresované strany
Identifikované zainteresované strany:

+ ITriaditel — uvedeny ako sponzor projektu. Rozsah jeho rozhodovacej pravomoci,
schvalovacie pravomoci a zodpovednost za financovanie su TBD; vyZaduje sa potvrdenie
mandatu.

* Projektovy manazér — uvedeny ako ¢len projektového timu. Zodpovednosti, pravomoci a
vlastnictvo rozhodnuti su TBD; vyZaduje sa schvalené pridelenie roly.

+ Dvaja vyvojari — uvedeni ako projektové kapacity. Konkrétne zodpovednosti, dostupnost'a
odovzdavky su TBD; vyZaduje sa kapacitné a organizacné potvrdenie.

+ Externy dodavatel cloudu — uvedeny ako sucast timu. Rozsah zodpovednosti, zmluvné
podmienky, akceptacia vystupov a kontaktna osoba su TBD; vyZaduje sa dodavatelsky rozsah
a zmluvné potvrdenie.

+ Vlastnici firemného webu a zakaznickeho portalu — TBD; vyzaduje sa ich identifikacia,
zaujem, zodpovednost za akceptaciu a Ucast na rozhodnutiach.

* Prevadzkové, bezpecnostné, zakaznicke a dotknuté skupiny — TBD; vyZaduje sa analyza
zainteresovanych stran a urcenie potrieb konzultacie.

Vplyv, zaujem, autorita, konzultatné potreby a zodpovednosti jednotlivych skupin napriec
rozsahom, vystupmi, rizikami, milnikmi a kritériami Uspechu su TBD.

Organizacia a riadenie projektu

Rola Zodpovednost’ Pravomoc Odovzdanie D6kazy
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Rola

Sponzor — IT
riaditel

Projektovy
manazér

Vyvojari

Externy
dodavatel
cloudu

Riadiaci alebo
schvalovaci
organ

Zabezpecenie
kvality,
bezpecnosti a
prevadzky

Zodpovednost’

TBD — vyzaduje
sa schvalenie
zodpovednosti
sponzora

TBD — vyZzaduje
sa schvaleny
mandat na
riadenie projektu

TBD — vyZaduje
sa rozdelenie
technickych
zodpovednosti

TBD — vyzaduje
sa definicia
dodavatelského
rozsahu

TBD — vyzaduje
sa urcenie, Ci
organ existuje

TBD — vyzaduje
sa urcCenie
zodpovednosti

Pravomoc

TBD — vyZaduje sa
potvrdenie
rozhodovacich a
schvalovacich
pravomoci

TBD — vyZzaduje sa
urcenie limitov
pravomoci

TBD — vyZaduje sa
potvrdenie
technickej
rozhodovacej
pravomoci

TBD — vyZaduje sa
potvrdenie
zmluvnej a
technickej
pravomoci

TBD — vyZzaduje sa
urcenie
rozhodovacich
prav

TBD — vyZaduje sa
urCenie
kontrolnych
pravomoci

Odovzdanie

TBD — vyZaduje sa
definicia eskalacie
a rozhodovacich
bodov

TBD — vyZaduje sa
popis reportovania
sponzorovi a timu

TBD — vyZaduje sa
popis odovzdavok
projektovému
manazérovi a
prevadzke

TBD — vyZaduje sa
definicia
odovzdavok,
akceptacie a
eskalacie

TBD — vyZaduje sa
urenie eskalatnej
trasy

TBD — vyZaduje sa
definicia
posudenia pred
uvedenim do
prevadzky

Dékazy

Sponzor je
uvedeny v
projektovom
zadani

Rola je uvedena v
projektovom
zadani

Dvaja vyvojari su
uvedeni ako
timova kapacita

Externy
dodavatel cloudu
je uvedeny v
projektovom
zadani

Nie je uvedeny v
dodanych
podkladoch

Nie je uvedenév
dodanych
podkladoch

Formalne priradenie roli, rozhodovacie prava, limity pravomoci, odovzdavky a eskalacné trasy

vyZaduju schvalenie pred autorizaciou projektu.

Predpoklady a obmedzenia

+ Predpoklad: trvanie projektu je 4 mesiace. Zaklad predpokladu: projektové zadanie.

Vlastnik a validacny bod: TBD — vyZaduje sa schvaleny harmonogram a urcenie vlastnika.

Dopad pri nesplneni: TBD — vyZaduje sa posudenie dopadu na rozsah, zdroje a rozpocet.

* Predpoklad: rozpocet projektu je 45 000 €. Zaklad predpokladu: projektové zadanie.

Vlastnik a validacny bod: TBD — vyZaduje sa potvrdenie, ¢i ide o odhad, poZzadované

financovanie alebo autorizovany rozpocet. Dopad pri nesplneni: TBD.

+ Obmedzenie: planovany tim tvoria projektovy manaZér, dvaja vyvojari a externy

dodavatel cloudu. Zaklad obmedzenia: projektové zadanie. Dostupnost, kapacita a obdobie
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nasadenia su TBD — vyZaduje sa potvrdenie kapacitného planu.

Obmedzenie: migracia sa tyka firemného webu a zakaznickeho portalu. Presné
technické, datové, bezpecnostné a prevadzkoveé hranice su TBD — vyzaduje sa schvaleny
rozsah.

Predpoklady tykajuce sa dostupnosti cloudového prostredia, pripravenosti aplikacii,
dat, licencii, bezpecnosti, integracii a prevadzky: TBD — vyZaduje sa technické a
prevadzkové posudenie.

Governance a schvalovanie zmien: TBD — vyZaduje sa urCenie schvalovacej autority,
eskalacnej trasy a podmienok zmeny charty.

Zdroje a rozpocet

Uvedeny rozpocet: 45 000 €. Nie je potvrdené, ¢i ide o odhad, poZadované financovanie
alebo sponzorom autorizovany rozpocet; stav je TBD — vyZzaduje sa financné schvalenie.

Mena: EUR, vyplyva zo zapisu sumy 45 000 €.

Projektové kapacity: projektovy manazér, dvaja vyvojari a externy dodavatel cloudu.
Kapacita a nacasovanie zdrojov: TBD — vyZaduje sa potvrdenie dostupnosti, percenta
zapojenia a obdobia nasadenia jednotlivych zdrojov.

Zdroj financovania: TBD — vyZaduje sa urcenie rozpoctového vlastnika a financujuceho
Utvaru.

Sponzorom schvalené limity: TBD — vyzaduje sa potvrdenie financnych a kapacitnych
limitov.

Nakladové predpoklady: TBD — vyzaduje sa roz€lenenie nakladov na interné kapacity,
externého dodavatela, cloudové sluzby, licencie, migraciu, testovanie a pripadné prevadzkové
naklady.

Podrobny rozpocet, plan Cerpania, sadzby, zmluvné zavazky a naklady po migracii nie su sucastou

dodanych podkladov a nemaju sa v tejto charte domyslat.

Hlavné rizika

Stav rizik nie je v dodanych podkladoch zdokumentovany. Pravdepodobnost a dopad sa preto

nehodnotia bez evidencie. Vyzaduje sa pociatocny register rizik a potvrdenie vlastnikov a reakcii.

ID
rizika udalost’

Pricina Rizikova Désledok Pravdepodobnost D Vlastnik Reakcia
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ID Pricina Rizikova Désledok Pravdepodobnost’
rizika udalost’
R- TBD — vyZzaduje  TBD — TBD — TBD — vyZaduje sa
TBD sa identifikacia vyZaduje sa vyZaduje sa hodnotenie rizika
pric¢iny popis hrozby posudenie
alebo dopadu na
prilezitosti ciele, rozsah,
suvisiacej s rozpocet alebo
migraciou milniky
R- TBD — vyZzaduje TBD — TBD — TBD — vyZaduje sa
TBD sa identifikacia vyZaduje sa vyZaduje sa hodnotenie rizika
zavislosti od potvrdenie posudenie
externého dodavatelského  dopadu na
dodavatela rizika harmonogram,
rozpocet alebo
kvalitu
R- TBD — vyzaduje = TBD — TBD — TBD — vyZaduje sa
TBD sa identifikacia vyZaduje sa vyzaduje sa hodnotenie rizika
technickych, potvrdenie posudenie
bezpecnostnych  rizika migracie dopadu
alebo webu a portalu
prevadzkovych
podmienok
Milniky

Jediny dostupny Casovy udaj je planované trvanie projektu 4 mesiace. Konkrétne datumy, poradie
milnikov, rozhodovacie body a vlastnici nie su dodané.

Milnik Cielovy datum
Schvélenie TBD — vyZaduje
projektove;j sa datum zaciatku
charty a schvaleny
harmonogram

Zavislost’

Schvalenie
rozsahu,
rozpoctu a
governance

Vygenerované pomocou Al v Baaito - pred pouZitim skontrolujte.

D Vlastnik

TBDBB —
vyipdajige
hodaotenie
rizikeCenie
vlastnika

TBDBB —
vyipdajige
hodaotenie
rizikeCenie
vlastnika

TBDBB —
vyladajige
hodaotenie
rizikeCenie
vlastnika

Stav

Rozhodovaci Vlastnik

bod

TBD — IT riaditel ako TBD
vyzaduje sa uvedeny

urcenie sponzor;

schvalovacej formalne

autority potvrdenie TBD

Reakcia

TBD
vyzaduje
sa
navrhnuta
a
schvalena
reakcia

TBD
vyzaduje
sa
reakcia

a
eskalacia

TBD
vyZaduje
sa

reakcia

a
rozhodnut
Ci

riziko
vyzaduje
sponzorsk
eskalaciu



Milnik

Pripravenost
na migraciu
firemného
webu

Pripravenost
na migraciu
zakaznickeho
portalu

Dokoncenie
projektu

Cielovy datum

TBD — vyZzaduje
sa harmonogram

TBD — vyZaduje
sa harmonogram

TBD — projekt ma

podla zadania
trvat'4 mesiace,
datum zaciatku
nie je uvedeny

Kritéria uspechu a KPI

Zavislost’

TBD — vyZaduje
sa technickd a
prevadzkova
pripravenost

TBD — vyZzaduje
sa technicka a
prevadzkova
pripravenost

Dokoncenie
schvalenych
vystupov a
akceptacie

Rozhodovaci
bod

TBD —
vyZaduje sa
akceptacné
rozhodnutie

TBD —
vyzaduje sa
akceptacné
rozhodnutie

TBD —
vyzaduje sa
rozhodnutie o
uzavreti
projektu

Vlastnik

TBD — vyZzaduje
sa vlastnik

TBD — vyZzaduje
sa vlastnik

TBD — vyZaduje
sa urcenie
vlastnika

Stav

TBD

TBD

TBD

Kritéria uspechu, KPI, vychodiskové hodnoty, cielové hodnoty, jednotky, zdroje udajov, frekvencia

merania a schvalovacie autority nie su v dodanych podkladoch definované.

Ukazovatel

Dokoncenie
presunu
firemného
webu

Dokoncenie
presunu
zakaznickeho
portalu

Definicia Vychodiskovy Ciel Jednotka Zdroj Frekvencia
stav

TBD — TBD — TBD TBD — TBD — TBD —
vyzaduje sa = vyZaduje sa — vyzaduje  vyZaduje sa vyZaduje sa
definicia vychodiskovy vyZadujesa zdroj dékazov  frekvencia
uspesSne stav sa jednotka
dokoncenej schvalena
migracie cielové

hodnota
TBD — TBD — TBD  TBD — TBD — TBD —
vyzaduje sa  vyZaduje sa — vyzaduje = vyzaduje sa vyzaduje sa
definicia vychodiskovy vyZadujesa zdroj dékazov  frekvencia
uspeSne stav sa jednotka
dokoncenej schvalena
migracie cielové

hodnota
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Ukazovatel

Dodrzanie
trvania
projektu

Dodrzanie
rozpoctu

Akceptacia
vysledkov
migracie

Definicia

TBD —
vyzaduje sa
definicia
merania

TBD —
vyzaduje sa
definicia
merania

TBD —
vyzaduje sa
definicia
akceptacnych
podmienok

Vychodiskovy
stav

TBD —
vyzaduje sa
schvaleny
vychodiskovy
harmonogram

TBD —
vyzaduje sa
potvrdenie
rozpoctovej
bazy

TBD

Ciel Jednotka

4 mesiace
mesiace

ako

planované
trvanie;

status

zavazku

TBD

45 EUR
000

€

ako
uvedeny
rozpoctovy
udaj;

status
autorizacie
TBD

TBD

TBD

vyzaduije
sa

prah
akceptacie

Zdroj

TBD —
vyZaduje sa
schvaleny
harmonogram

TBD —
vyZaduje sa
finan¢ny zdroj

TBD

Frekvencia

TBD —
vyzaduje sa
frekvencia

TBD —
vyzaduje sa
frekvencia

TBD

Schvalovacia autorita pre KPI a kritéria uspechu je TBD; vyZaduje sa jej urcenie, spolu s vlastnikmi

merani a ddtumom akceptacie.

Schvalenie a podpis

PoZaduje sa rozhodnutie o autorizacii projektu presunu firemného webu a zadkaznickeho portalu z

vlastnych serverov do cloudu, vratane potvrdenia rozsahu, trvania 4 mesiace, rozpoctu 45 000 €,

projektovych kapacit a governance.

Podmienky schvalenia su TBD; minimalne sa vyZaduje potvrdenie cielov, hranic rozsahu,

kla€ovych vystupov, vlastnikov, rizik, milnikov, KPI, financovania a rozhodovacich pravomoci.

Pravomoc
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Rozhodnutie

Podmienky

Datum
rozhodnutia

Odovodnenie

Stav



Pravomoc Rozhodnutie Podmienky Datum Oddvodnenie Stav
rozhodnutia
IT riaditel — TBD — TBD — TBD — TBD — Caka na
uvedeny vyzaduje sa vyZaduje sa vyZaduje sa vyZaduje sa schvalenie
sponzor rozhodnutie  potvrdenie datum odbvodnenie
o autorizacii rozsahu, rozhodnutia rozhodnutia
rozpoctu,
trvania a
governance
Finan¢na TBD — TBD — TBD TBD Neidentifikovana
schvalovacia  vyZaduje sa vyzaduje sa
autorita potvrdenie potvrdenie
rozpocCtu 45 zdroja
000 € financovania
a limitov
Vlastnik TBD — TBD — TBD TBD Neidentifikovany
firemného vyzaduje sa vyZaduje sa
webu akceptacia urcenie
rozsahu a akceptacnych
vysledku podmienok
migracie
Vlastnik TBD — TBD — TBD TBD Neidentifikovany
zakaznickeho = vyZaduje sa vyzaduje sa
portalu akceptacia urcenie
rozsahu a akceptacnych
vysledku podmienok
migracie
Odporucanie

Na zaklade dostupnych podkladov sa odporuca dalSia analyza pred formalnou autorizaciou
projektu. Zamer presunut firemny web a zakaznicky portal do cloudu je identifikovany a su
uvedené zakladné parametre projektu: planované trvanie 4 mesiace, rozpocet 45 000 &£,
projektovy manazér, dvaja vyvojari, externy dodavatel cloudu a IT riaditel ako sponzor.

Formalne schvalenie vS8ak nemozno uplne podlozit, pretoze chybaju autorizované ciele, rozsah a

hranice, kluCové vystupy, zainteresované strany, akceptacné podmienky, register rizik,

harmonogram, KPI, financovanie a schvalené rozhodovacie pravomoci.
Pred autorizaciou sa odporuca doplnit'a schvalit najma:

+ ciele projektu a meratelné kritéria Uspechu;
+ zahrnuty a vyluceny rozsah migracie;

+ klucové vystupy a akceptacné podmienky;
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+ vlastnikov webu, portalu a vysledkov projektu;
* Ulohy a pravomoci sponzora, projektového manazéra, vyvojarov a externého dodavatela;

+ rozliSenie medzi odhadom, poZzadovanym financovanim a autorizovanym rozpoctom 45 000
€

* milniky v ramci planovaného trvania 4 mesiace;
+ pociato€né rizika, ich vlastnikov a reakcie;
+ formalne schvalenie IT riaditelom a pripadnymi dalSimi autoritami.

Po doplneni uvedenych podkladov moéZe IT riaditel rozhodnut o autorizacii projektu v
potvrdenom rozsahu, rozpocte a governance.
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